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El 2026 marca un punto de inflexion para el liderazgo empresarial en México. La presién
por acelerar resultados, reestructurar equipos y adoptar tecnologias emergentes esta
provocando un aumento sin precedentes en la rotacion de ejecutivos. Sin embargo,
mientras la velocidad del cambio se incrementa, la capacidad de las organizaciones para
gestionar salidas estratégicas sigue rezagada.

Este benchmark analiza las tendencias reales que estan definiendo el futuro del
outplacement ejecutivo, los riesgos que enfrentan las empresas que no gestionan
adecuadamente las transiciones, y las practicas que estan acelerando—o desacelerando—
el desempefio organizacional.

1.La recolocacion ejecutiva no depende del mercado; depende del método.

2. Las empresas que acompafian salidas estratégicas con programas de transicion
profesional reducen el tiempo de recolocacion en hasta 45%.

3.El mercado oculto es hoy el principal motor de contratacion directiva.

4.67% de las posiciones ejecutivas no se publican. Las redes, comunidades y visibilidad
estratégica ahora pesan mas que cualquier CV.

5.La desvinculacion responsable ya no es un gesto: es una herramienta de negocio.

6. Una salida mal gestionada puede generar pérdidas superiores a $2.5M MXN por
directivo, entre productividad, reputacion, rotacion secundaria y riesgos legales.

Este documento presenta una vision clara, basada en datos, sobre como las empresas
pueden proteger su cultura, su reputacion y su velocidad operativa en un entorno donde las
decisiones de talento nunca habian sido tan determinantes.




Durante los ultimos doce meses, los cambios en la estructura organizacional se han acelerado a niveles
histéricos. Las compafias estan ajustando sus modelos de operacion para responder a presiones
simultaneas:

Nuevas capacidades tecnoldgicas.

Mayor escrutinio desde los comités globales.

Demandas de eficiencia con resultados inmediatos.
Expectativas mas altas de los equipos sobre su liderazgo.

Esto no es cultura “téxica”, como se suele etiquetar superficialmente, es una cultura no disefiada y
termina siendo disfuncional, generada por acumulacion, habitos, rituales y conductas que refuerzan el
“siempre se ha hecho asi”, reforzando los comportamientos existentes y no los comportamientos
deseados.

El resultado: un entorno donde los movimientos en la capa directiva ya no son la excepcion, sino parte del
ciclo estratégico anual.

Pero existe una brecha critica:
la mayoria de las empresas siguen gestionando las salidas con criterios del 2010, mientras operan en las
exigencias del 2026.

Las consecuencias se sienten en tres dimensiones:
velocidad, cultura y reputacion.



2.1 Tiempo real de recolocacion ejecutiva en México

e Sin acompanamiento: 8 - 12 meses

e Con programas tradicionales: 6 - 9 meses

e Con modelos modernos integrados We Wow (tecnologia + coaching + comunidad): 3 — 6
meses

La brecha entre ambos extremos no refleja inicamente el acompafiamiento, sino el acceso a
redes, a visibilidad y a informacién no publica.
Hoy, el CV ya no abre puertas: la red de networking las abre.

2.2 De donde vienen realmente las nuevas posiciones
El andlisis del mercado revela que:
e 67% — Mercado oculto (contactos, referencias, comunidades ejecutivas)
e 23% — Headhunters
e 10% — Publicaciones abiertas
El mercado abierto dejo de ser el espacio donde se juegan los roles estratégicos.
El talento que se mueve mas rapido es el que aprende a navegar un ecosistema donde lo no
visible pesa mas que lo visible.

2.3 El costo silencioso de las salidas mal gestionadas

Una salida ejecutiva no cuidada genera costos que pocas empresas calculan en su totalidad:

Impacto Costo estimado
Productividad deteriorada del equipo $400,000-600,000 MXN
Tiempo prolongado en vacante $300,000-550,000 MXN
Fuga secundaria de talento $250,000-450,000 MXN
Riesgo legal y laboral $200,000-500,000 MXN
Pérdida reputacional Sin limite

Total estimado: $1.2M-$2.5M MXN por directivo
Y un dafio que puede tomar afios en corregirse.



Una salida directiva es, en su esencia, una decisién de negocio. Pero también es:

e un mensaje cultural,
¢ una senal operativa,
¢ y una prueba de liderazgo.

erosiona la confianza. acelera la organizacion.
Hoy, las compaiiias que gestionan correctamente estas transiciones logran:

e Recuperar la velocidad operativa en menos de 30 dias.
e Reducir la incertidumbre interna.

¢ Proteger la reputacion de la empresa y de la persona.
e Minimizar la rotacion secundaria.

e Fortalecer la narrativa cultural.

La pregunta dej6 de ser:
“:Debemos ofrecer outplacement?” Y se convirtié en:
“¢.Podemos darnos el lujo de no hacerlo?”

El andlisis comparativo de las principales practicas del mercado revela que los programas de
transicion profesional mas efectivos comparten tres elementos:

1. Desvinculacion Responsable
Una metodologia que cuida la dignidad, la cultura y la reputacion.
Una mala salida no desaparece; se amplifica.

2. Transicion Profesional Ejecutiva
El proceso ya no es CV + entrevistas.
Hoy implica:
e reposicionamiento estratégico,
e narrativa ejecutiva clara,
e presencia digital altamente optimizada,
e preparacion para entrevistas de alto nivel,
e y acceso al mercado oculto.

3. Redes de alto impacto
Las transiciones no se aceleran solas.
Se aceleran en comunidad.

La evidencia apunta a un patrén:
los directivos acompafiados por comunidades de lideres (como Elite Titans) se recolocan
entre 40% y 60% mas rapido.



Casos Ejecutivos — Version Corta y Potente

Caso A

VP de Operaciones
Industriales

Caso B

Director Financiero Regional

Caso C

Directora de Marketing
LATAM

Un vicepresidente
afectado por una
reestructura regional
requeria reposicionarse
rapidamente en un
sector altamente
competitivo. Se
redefinio su narrativa
hacia impacto
operativo, se amplié su
red estratégicay se
activaron conexiones
clave en manufactura
avanzada.

Un CFO con trayectoria
concentrada en un solo
sector enfrentaba una
salida compleja y baja
visibilidad fuera de su
region. Se reestructurd su
mensaje profesional, se
abrid su alcance a nuevas
industrias y se fortalecio
su presencia ante lideres
financieros nacionales.

Una directora en transicién
por reubicacion
internacional necesitaba
competir en un mercado
regional. Se construyé una
narrativa orientada a
crecimientoy
omnicanalidad, se
desarroll6 un mapa LATAM
y se activaron conexiones
en marketing corporativo.

Resultado: nuevo rol
directivo en 74 dias.

Resultado: nueva posicion
en 102 dias.

Resultado: posicion
regional en 95 dias.




» Evalla cada salida como una decisién financiera, no emocional.

« Integra transicion profesional en tus procesos anuales de talento.

 Evita improvisar la comunicacién: define un protocolo de salida.

» Protege la reputacion interna y externa con una narrativa consistente.

» Mide la velocidad organizacional antes y después de cada salida.

» Conecta la salida con la cultura que quieres construir, no con la que
estas dejando.

» Asegura que todo directivo tenga un camino claro de recolocacién.

El outplacement ejecutivo dejé de ser un gesto de buena voluntad.

Se convirtié en un acelerador empresarial, un mitigador de riesgo y una
herramienta que marca la diferencia entre una organizacion que avanzay
una que se estanca.

El Benchmark 2026 confirma lo que el mercado ya sabia, pero no habia
medido:

Las salidas estratégicas bien gestionadas son una ventaja competitiva.
Y las empresas que lo entienden primero, avanzan mas rapido.

We Wow Outplacement
Aqui no solo encuentras trabajo; encuentras tu WOW.

Con carino, San.




